
Address by KRISTALINA GEORGIEVA,   
Chair of the Executive Board and   

Managing Director of the International Monetary Fund, 
to the Board of Governors of the Fund  

October 15, 2020 (Arabic)



ة ي ن وودز ج ة ب  ل

ة  ة ال ولي كل ق ال وق ال ي عام ص فا، م رغ ا غ  ال

ة،   ٢٠٢٠أك  ١٥واش العاص

مة:  -أولا ة""مق ان ات في الإن ة وأخ أخ

ال جه  ة أود أن أت ا ن ا إلى في ال ا أد ام ن  ر إي ائعة  ل قاته ال ي وسهاماته على تعل اف ل م ئ ل
ولي. ق ال وق ال   ص

اضي، وذ  أتأمل  ار العام ال اب العال على م ر ال ان غ ال ارة لال ، ح  وودزن ق ب هام ة ن لا ب
وق في عام    ٤٤ع  وقَّ  ة تأس ال نالق    .١٩٤٤رجلا اتفاق س ه  مه واجه م ث اقع ال أح مار ال ة ال : معال  ج

ب؛  لال ب أوزارها. اإرساء الأس و ع ال ع أن ت خاء  ل وال ع  م ال س لعال ي

ام  عوفي خ ق ت ال ارد ، ع م ن م ه  ج ع ا  قا ع ا دق ي تع ولي ت عاون ال صفه أملا ال للعال ح قال: "إذا  ب
ار  ا الاس ع ا أن ...فاس ي ه ة ع ان ة الإن د شعار". ق أص الأخ أك م م

وق   ل ال ولي، ن أن ع ق ال وق ال ائة في ص ع ال ع  ل الع ال ن ال ي س ورا ال أن ح  لع إلى ال وذ ن
ام الل عاون وال ا على ق ال ة  قف شاه ا را ه م عل ةي تق ة الأخ ة.  والأخ ان في الإن

م " اجه ال ا ن ةإن ا ل ت ة  ة. جائ ي ن وودز ج ة. " ب ن ن ل اوز ال ائ في الأرواح ت ة  الفعل خ اد ارثة اق
ة   ي ب اد العال ر ب    ٪٤٬٤س في تقل الاق ق اع ما  ا العام وان ن دولار    ١١ه ل اتج في العام القادم.  ت م ال

ل  صف ك ق ال ف ا  ان أسا إن ه  اي ن ف والفق ال اب الع اجهة الاض د. في م ة الأولى م عق لل

م  ة الأزمة ال اف : م اجه مه ج ، ن ة أخ ل –وم ل.   و اء غ أف ب

ي  اءات ال الإج ا على عل  ة.  إن ائ ا ال م قه إلا إذا ه ق ى ت ائ ل ي اد ال عافي الاق ر. فال اذها على الف ات
ة   اءات ال ة للإج اء أول لها   –و أن  إع ان وص زع العلاجات واللقاحات الفعالة ل اج وت وأح على دع إن

ان.  ل ل ال   إلى 

اصلة  ا على م سوأح أ ال إلى أن دع العامل وم ة. ات الأع ل دائ م الأزمة ال وج  ق ال ي

ق ة  ة عال اءات مال ا إج عادل   ١٢  ةوق رأي ا  ة  م اتها الع ان ة ال في م ك ال سع ال ي. وت ار دولار أم مل
ع حلقة    ٧٬٥ ة إلى م ام اءات ال ه الإج ي. وأدت ه ن دولار أم ل قة ت ا ناها في الأزمات ال ي شه ة ال م ة ال ت الآثار ال

الي اع ال لي والق اد ال   .ب الاق
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ة ام ادات ال ة والاق اع اق ال ادات الأس ا اق ر، ولا س اب ال ا ت ان تق ل ل ال في  . و غ أن  ام ال رغ أن ال
تفعة م رأس ال ة م ام وقائ ع به ان ي ي  فة في  العال ع ك ال عة م ال اك م ء الأزمة، فإن ه لة ع ب ال وال

. س ة على ال ال ال ا ال اك ال ع ت اءات ل ا أن ن إج ة. وعل اع اق ال   ك م الأس

ا اجه ما أس إن له ن د  ار صع ي م اد العال ق :  أمام الاق م ال ه ع ه  عل ل شاقة في درب غ م   – رحلة ت
ات.  ا ال فه م  وت

ل   ها رحلة ت ة.  ول ة  صاع م لات ال ع ال ة  صة معال ا ف اح ل م    –وس ، وارتفاع ع ء ال ة، و اج فاض الإن ان
ام  ع الق . ون ح في الأف ة تل اخ اواة، وأزمة م ل ما ه ال ة أف ائ ل ال اء عال ما ق ا  –  إعادة ب ان ما إم اء ق ال

ة و ن عال أك  امة  صلا لا و اس عش  . لل

ة  ق أن ن ي ن وودز ال ة ب ه.  ل  ه

ما: ثلاث -٢ اء ق ات ال   ح

ف؟  ارك ا ال ات في ه      : أر ثلاث ح

ة: ة ال اد اسات الاق م  أولا، ال ُق ال ْ ال َ ن وودز لا ي ُق على ب ْ ان َ ة  ف – ما  ل ة ال اد اسات الاق ال
ائف  وران لل وال ة عاملان ض ات الق س ة وال ش ل.ال ة الأف ع ات ال       وم

ع اس ال ل بل – ول م حل واح ي اجات  ا يلائ اح اسات ل ع ال ةعلى  ف ت ور . و ح ال م ال لا ي
ار ة ما ا اس ع لف ا وغ و  –ل را ج ا أن يل ض ِّ م شأن إلغائه م اد. وس الاق ر  حلة في الأزمة م ل م د 

ع ا ال اس له ل ال اق،  ال ة ا ن أوسع ن احل ال جه عام في ال ا  ب دة وأك ت اف م ء  على أه مع ب
عافي.     ال

ة الأجل و  س ة م ة  م شأن الأ الق اع ل الإصلاحات ال الي، و اع ال ة العامة والق ال ي ال اس ة وس ق اسة ال لل
ارة وال ة،  لل اج ة والإن اع  اف ة  على خل  أن ت قة اللازمة ل اسات الآن،  ال لال ق ورة لل ة ال لا اء ال في    مع ب

  .  آن واح

ي ة ع ارتفاع ال اش ا ال قة لل ق ة ال اق ا ال ه عام  العام  و ه قع أن  ات   ٢٠٢١. ون ن ا في م ارتفاعا 
ي   الي    –ال مة، و    ٪١٢٥إلى ح ق ادات ال لي في الاق اتج ال الي ال اق    ٪٦٥م إج لي في الأس اتج ال الي ال م إج

ة؛ و  اع خل. ٪٥٠ال ة ال ف ان م ل لي في ال اتج ال الي ال    م إج

ي ع ت ولي، ن ، مع ال ال اء، ون انه الأع ن أفق بل اء دي فا لأع ف وق ت م ال ق ان و ة س عة الع لف  م
 ." ي مة ال عات خ ف ادرة تعل م  "م
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 ، الإضافة إلى ذل اء و ي دون إ لة ال غي إعادة ه ي ي الات ال امة. في ال ود الاس ها ع ح ك ج ف غي أن ن و
ين زادة  ة ال ائوتع  شفاف ل ال ب ال عة الع ح ات م اق فاؤل إزاء م ال ك . وأشع  ار م إ

ة اد ن ال ي ة ال ا  ل ت ل دع اص.  ، وح اع ال ة الق ار ا في ذل م  ، اد ي ال ة ال ات ت ل       إلى ت ت ع

اء  ون ا الأع ان عاونة بل دون ل ج اساتها. –م    داع ل

ن  او أن ت الح الل ال ة في رأيي.  هي وتل –اس سات ل ان ة ال  ال

ة،  أن ن  ل ة ال اد اسة الاق املة لل ار ال ي ال ى ن فة،  أكف ع ات ال ة الف ا ا ح ي ه ع . و في ال
ال ال  ا تع رأس ال ي أ ع ا  اد ك ن وال َ  ال ت ة.  م لا  ا لل وال

ف ة  ت جائ ة ال   ١٩-وق أك ةأه ة.   ال  الق

اي و  ع ل ت جي ال ل غ ال اواة وال م ال ة ع ا ق رلن عل وال ص وال م  - ل ادة الف فاوتاتل   . ال

ل ب ع اواة ب الق وال اما  ال ان الأك ات ل ة لل ال ة. ف ة العال اع اللع را في ق ا ج ِث تغ ْ  أن ُ
س لي  اتج ال الي ال ة ب ال إلى زادة إج د س الف اواة،  أن ي م ال لغ ع   . ٪ ٣٥ ي

ار في  اوالاس اب ا.  ه ش ل ق ار في م ل عو اس ن إلى ال اج ، لى ه  عل ة وال ة ال عا ماتال ل خ  و
ن  مات  –الإن اتلأن تل ال ه هي  ال اب يب ق اد ال فاذ إلى الاق ة في  – لل ة لل وال الغ الأه وه أم 
ل ق   . ال

سع في  وم شأن   نال مات الإن اء    إتاحة خ ب ال ا ج ق ة    ٪١٠ة  لفي إف ق زادة في  ان  م الإضاف ن أن 
ل إلى   ا  قي  ق لي ال اتج ال الي ال د م إج ة.  ٤ن الف   نقا م

ق  ا في ت اع أ ة ت ق الي وال االإدماج ال ة لل .كأداة ق غل على الفق ة في ال       ه

ا  و  ل ة  م ائ ت ال ه ة، فالفعل  أ ة ال قائ اءات ال ا إغفال الإج سع ع ب اإنه ل  أنه ل  سع ا  ع ب اخ إغفال    أ   تغ ال
ة في رأيي. – ال ة ال   وتل هي ال

اخ لأنه عامل   ا ن على تغ ال ليإن اد ال ث على الاق له م،  م قة    ا  ات ع ي خاء.  ته ا  لل وال عامل  وه أ
اد ث على الأف ث على  الأرض، م   .وم

 ، ارث ففي العق الأخ ت ال اخ أسف ال علقة  الي ال ة ح ل ها ال ة تعادل ق اش ار م ي  ١٬٣ع أض ن دولار أم ل .  ت
وق  ة لا ت ان الأزمة ال اوذا  وق لل قال ذرة.  ا، فل ت ة م اخ  الأزمة ال
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دنا ن م  ق ن الأعلى  أن  اء وأسعار ال ارات ال ح م الاس ج ال وق إلى أن ال اث ال وت أ
ل عام  ل عاثات صف  ة.    ٢٠٥٠ان ي ائف ال اع على خل ملاي ال  وأن 

اء عال  إن ة ل فق ل صة تار ا ف ةأمام ىً  رخاء أكبل  – أك خ ائف وغ ا.  ال ل اأ فاض وفي  أسعار ن
م أن  ة ال ارات ال ة،  للاس ا الفائ ي عائ ره ت عةق اس  أضعاف أر ف ال ل، وت ق ائ ال ا: ت خ غ

ة، اد ة الأرواح، الاق ا ع.  و  وح ة على ال ة وال اع افع الاج  تع ال

وق  -٣  دور ال

ق تعافٍ دائ   ع ت لل ل ل بلا  وق، نع ل  –وفي ال ة  و ة صل م على ر ق ل  ق لات   م ان مع ال ل ف ال ا ت ب
فة. ع اد ال وغ اق ي و ق ارع ال اخ وال ي جاء بها تغ ال ة ال ل      اله

أك م  نا  ة، تعه ائ ء ال ار دولار  ١٠٠وم ب الغة   –مل ة ال اض ا الإق اق ارد ض  ر  م ال ا ق ي ال ل ولا ي
ي.  ن دولار أم ل   ت

اجات العاجلة ل ام خاص للاح اصل إيلاء اه خل  الأوس ة ال ف ان م ل ة وال اع اق ال ة  –س غ ول ال وخاصة ال
ة تها في ، لواله اء و اع مات الأ ة دفع مقابل خ ا ق ال وح اء في  أ ة وأضعف الأج ان ات ال أضعف الف

اداتها.       اق

 ّ اءول ي ا الأع ان ي م بل ع ال ل ال ف ق إلا  ك غ ال ا ال ام به ا الق د . و ل ارد "الاتفاقات ت اعفة م م
اض"  ة للاق ي ةال ائ اض ال ة م اتفاقات الاق ي لة ج ف ج فا وت ا  إلى ال ان ادرت بل ة. وق  ال ة ال خ ه ال على ه

ل  ا ل ورة أ ات ض اه ق م اء ب وق  الأع ن" و"ال ي اء ال ف أع ف ارث وت اء ال اني لاح وق الاس "ال
 ." اني لل وال م الفق   الاس

ه و  ل ه ا م ف ات، ت اه اء ال ا الأع ان خل دع بل ة ال ف ن  ع م ي اء ال ف أع ف اض و  ،ت زادة الإق
ار ثلاثة أضعاف.  ق ا مع ونال  ، و اصل حال اض ال اقة الإق اء دفعة أخ ل اء لإع ان الأع ل ا ال ع أدوات ت

جه   ع ال اض، وزادة ال مة في الإق رات. لال   ة الق

ان و  وق أداء ق  اء ال ل نهار، خ ل ل ن الع اصل ي ي جه أداءً رائعا في ، ال ه الأزمة. وأت ا  ه قي في الإدارة العل له ولف
 . ات ال ى آ  أس

ي  ف ا ال ي ي ل ب ع ع تق ة.  –وأعُ اض ة أشه ال ار ال ة م ال على م ل خ ي في  ان ا م ان   فق 

ة:  -٤ اصخات ة اق  الل

ه ل  ار  أن ن ل ن ت ه الأزمةإن أف فه في ه ا ح ات  لق ل د في  ج "" ع كم يء الأك ألا  – ذل ال
افا.  امة ون اء عال أك اس     وه ب
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ا.   نا. وجاء دورنا الآن. إنها ل س   لق فعلها م

ولي.  عة ال ال اس، رئ م ف مال وق: د قي وأك ش لل م ص ور أن أق   والآن، م دواعي س




